亞東技術學院一○一學年度第四次臨時行政會議紀錄
時間：101年9月12日（星期三）上午9時

地點：有庠大樓六樓會議室
主席：饒校長達欽　　　　　　           　　　　紀錄：蔡昀華

出席人員：王繼正、許書務、王信雄、張安欣、黃茂全、郭鴻熹、潘明岳、呂文珍、李紹綸、陳孝清、陳保生、黃寛裕、張浚林、彭剛毅、廖又生、林致祥、馮君平、周啓雄、陳保川、李建南、謝昇達、陳鵬文、李德松、白宗仁、魏慶國、王冠今　　　　　

列席人員：陳東栢、鄭建國、陳正淑、武靖閔、沈昱如
壹、主席報告：
一、請參閱－「某校101年度各系績效獎助點數」以績點作為評比，獎補助款係依據各系的績效點數來分配，這樣一來各系就有競爭及壓力，績點過低的「系」將面臨退場的命運，請各位師長參考。
二、對於工讀金的分配，原則上是校長室、教務長室、學務長室、總務長室各釋出2個單位（註：1個單位＝23,000元），課外組、生輔組、衛保組、實輔組等共釋出6個單位，技合處釋出1個單位，總共釋出15個單位，三學群除保留原點數外，另加增工程學群3個單位、電通學群2個單位、管理暨健康學群4個單位，體育室為辦「聯合運動會」則加增5個單位，給出納組1個單位，會計室則多弱勢工讀420個小時。

三、由於招生被減量，總體經費不足，必須組織一個「財務工作小組」由主任秘書、人事主任、會計主任、總務長所組成，將年度經費再做精算，量入為出。

四、各系若須支援做搬遷等體力，可協商環安衛中心陳主任調配人力。

五、秘書室於下週做工作報告，包括：

１、以秘書工作為例，如何做好PDCA（每日校長公文批示之考核追踪，公文呈閱前之檢核工作、辦公場所整潔之維護等）。
２、公布專案評鑑之流程及期程草案。

３、行政及校務會議提案、會議資料準備及彙整等工作PDCA。

４、各行政單位協調窗口。
５、電子公文。
四、教務處：

１、強化招生及新生註冊案。

２、做好教學品保。

３、申請教學卓越計畫。

五、學務處：

１、學生職涯實習及就業輔導必須改弦易轍符合教育部規範，對於海外實習部分，本校學生詢問「某大學學生實習是有支薪」，關於此事，請參閱某大學的「海外企業專業實習計畫」，其中『學生的專業實習資格』是大學部三年級以上學生，修完全部必修學分，學業總成績平均在70分（含）以上者，且歷年操行成績平均在80分（含）以上。此文當中『參與企業之權利義務』清楚列出，且學生之建議待遇比照工程相關科系（同職位之大學畢業學歷員工）之薪資，企業對實習學生之福利及保險應比照正式員工。以本校目前學生的海外實習應是『見習』，而非『正式實習』難以做薪資要求之比照，希望做參照改進。
２、未來新生活動應提前於八月中辦理，請學務長與教務長協商將新生活動提前於八月中辦理，讓學生接受銜接教學（英文、微積分、自然科學等）。尤其是學生經過英文密集培訓後，參加TOEIC多益英語測驗或其他英文檢定，使大一新生能夠順利通過英檢。
３、各項活動辦理核銷單據必須正確及有其效益性。
六、總務處：

１、校園美化（八大景觀）。

２、校園土地問題。
３、採購業務精確性及合法性－對於校內共同性物品的採購，可參照台灣銀行代辦共同供應契約方式，尋找適當的廠商合作，以節省公帑。
４、對於報廢設備宜儘早清除，避免堆放角落影響空間使用。

５、總務處人員每週一或週五下午與校長有約，將每週活動總結報告。
貳、專案報告：

一、請參閱－【圖書館】專案報告。
二、請參閱－【電算中心】專案報告。

三、請參閱－【通識教學中心】專案報告。

主席指示：
一、電算中心：
（一）對於如ACA、IC3等各式的專業證照考試，若各系無法辦理時，可由推廣教育中心統一辦理，電算中心應負責高階之證照考試，且應發揮其IT專業能力，故不宜做事務性的收費等工作，最好交推廣中心辦理。
（二）圖書資訊委員會組成除由校內人員擔任委員外，應另聘請外校的電算中心主任或資訊工程專家擔任委員，亦應每年檢討軟體之開發與採購。
（三）對於系統的開發規格、時程應透明化，若預估時程未能到位，應讓需求者知道，以做心理及業務上的調整。
二、圖書館：
（一）『暢銷書』在國家圖書館有現成的編目，可採「抄編」方式，以減少編目的費用。
（二）每月的暢銷書籍的採購方式不宜，在採購圖書（包括暢銷書及專業圖書）時應以大批採購為原則，量大才有議價空間。

（三）可考慮用獎補助款來購買圖書，而電子期刊這部分可用校內自籌款來購買，否則12月份之電子期刊因無法做實體驗收，將來不僅獎補助款被收回，且會列入嚴重缺失，影響本校聲譽及財務收入。
總之，圖書館對於中文圖書每月以小量4萬餘元分批採購之方式，且僅限三民書局以電話議價。此作法在公家機關之採購，係「違法採購法」，且有圖利特定廠商之嫌。更何況，三民書局有參加共同供應契約採購中文圖書，其議價價格約71～79%，而本校獨家議價價格（且僅買一本）約85%左右，應有實質上之損失。圖書館及總務處應嚴格把關，不宜再犯同樣的錯誤採購行為。
三、通識教育中心：通識教育中心黃主任準備的資料很充分，但由於時間因素，今天無法做報告，另找時間再與通識教育中心的老師見面溝通。
肆、臨時動議：無。
伍、散會（上午12時12分）。
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