亞東技術學院一○二學年度第二次臨時行政會議紀錄
時間：103年5月27日（星期二）中午12時正
地點：有庠科技大樓四樓10416教室
主席：饒校長達欽　　　　　　                 　　　　紀錄：蔡昀華

出席人員：黃茂全、郭鴻熹、陳宗柏、陳瑞金、王清松、許書務、陳鵬文、李建南、
　　　　　潘明岳、陳保生、林智莉、段世中、馮君平、陳保川、董慧香、謝昇達、

　　　　　洪維強、蘇木川、魏慶國、林玉萍。
請假人員：彭剛毅、廖又生、林致祥（陳正道代理）、周啓雄、李德松。
列席人員：邱芬華、林祖美。
壹、主席報告：
一、感謝各位師長利用中午時間撥冗出席本學年度第2次臨時行政會議，本次會議主要是討論103學年度預算編列。
二、首先對各系準備「自評」之辛勞表示敬意，「自評」只是自我體檢的初步，本校及各系所聘「自評委員」通常比較客氣，也較難以「針砭」缺失或提出應有之改善及提昇項目。因此，希望大家再接再勵以精益求精之方式締造更佳成效。
三、上週第102學年大專運動會在雲林科大舉行，本校在體育室陳主任領隊下，比賽成績相當豐碩。女子組跆拳道「品勢」個人賽勇奪「冠軍」，男子組80公斤級，陳士諭同學負傷仍不退出比賽，亦奮勇奪得第7名。游泳方面則勇奪一般男子組50公尺蝶式冠軍，100公尺蝶式亞軍及200公尺蝶式季軍。總之，表現非常優秀，值得嘉許。
四、最近檢視校務、行政、學務、職涯各重要會議出席狀況，發現有些主管之出勤／出席狀況未落實，敬請以校務為重及行政團隊為先，以免形成「破窗效應」。
五、各單位對學校公文應每日檢視，有些學系之助理二天才點閱公文，以致延宕公事進度，殊為不當！請各系主任每日應檢視公文以適時處理各項業務！
六、學系助理若非正式業務承辦者，請勿任意簽註意見，特別是跨單位之簽文，應由主事者（老師或系主任）簽辦。該助理只是公文流程的收發出入點，以免「以下教上」或形成不必要之誤會。又計畫專案助理不應收取與學生有關之任何款項，此有違「出納／會計」原則，重則誤蹈法網，不可不慎！
七、學系之助理勿替老師或系主任向處長或其他單位主任傳話，一則不符禮教常規，二則缺乏溝通誠意，三則傳話之信效度若有變異，責任誰擔？務請主事者相互溝通才能有效能處理業務！
八、各爭取第三週期評鑑佳績，本校各學系師資應加以相互調配，例如：學系師資互轉或合聘（主聘／從聘）方式，以互補師資的專長及人力。教師人力不足或尚待提昇者應加速覓才，以濟需要並強化教學研究能量！（請參考提供資料）
九、最近發生北捷板南線凶案，肇因於東海大學大二學生之乖戾人格特質，請各位主任轉達各班導師及授課教師協助輔導學生。輔導不是輔導中心所獨立可完成者，必須有廣大的人脈、物力、時間與環境的配合，因此，請大家同心協力做好學生輔導工作，以減少社會問題並協助學生向上及向善發展，發揮自助人助天助，己立立人的大同世界精神。
　　本校輔導中心在專業能力及環境／情境之佈置仍需努力精進，請黃學務長帶同仁訪問他校，儘速學習典範並改進目前業務，否則輔導工作流於形式將產生不良影響！
十、本次自評文件中，發現各系對於學校及學系教育目標、學生基本能力，學系畢業核心能力、職涯發展（課程地圖、證照地圖、就職／升學地圖）以及課程發展的多元、回饋地圖均未甚完整，希望能繼續修訂完整，煩請黃副校長、陳教務長及郭主秘共同督導完成。（請參考元智大學資管系之資料）
十一、非常感謝電機系陳保川主任及魏德昌教授之幫忙，於5月9日拜訪「台灣車輛股份有限公司」簽訂合作備忘錄，將有利於學生之實習及就業。上週五（5月23日）也拜訪泰安醫院以加強合作，也謝謝同仁之安排。
十二、最近學生社團有非常多的活動，其內容也非常豐盛，希望各位師長能到場給學生鼓勵關懷，社團活動是學生多元能力成長的一種方式，並非教室內授課為唯一之指標。可是，二年來，個人之觀察能參加之師長寥寥無幾，希望大家秉持教育熱情共襄盛舉，為「全人教育」鵠的而努力！
十三、台師大、台大及台科大對企業界做了調查，顯示畢業生之「品德教育」非常重要，請參考剪報資料，也是本校敦聘行政及學術主管之重要參考指標！

十四、亞東醫院與遠傳結盟推出「Health健康＋」雲端照護，亞東醫院朱樹勳院長亦期望本校之醫護及資訊管理系能與亞東醫院建立合作伙伴。

十五、請陳教務長及許職發長上網檢示本校各系之課程地圖及職涯發展圖是否有顯示在網頁上。
貳、提案討論：

一、案由：草擬本校103學年度預算如附件一，請討論。【提案單位：秘書室】

　　說明：

（一）103學年度因學生人數減少約279人，總學雜費收入減為484,065,902元，較102學年度之預算496,352,302元，減少12,286,400元。

（二）103學年度各行政單位預算以102學年度所佔之比例為基準，依103學年度學雜費收入預算減少之比例予以調降，但下列單位部分預算除外：

1. 人事室薪資、秘書室配合技職再造配合款、學務處百分之三學費補助學生就學專款及總務處停車場維運管理支出。

2. 歷年度結餘款未分配之單位：董事會、校長室、會計室。

（三）103學年度各教學單位之預算同102學年度。

（四）另歷年度結餘款7,600萬元，行政單位共3,300萬元依各單位所提之計畫書分配，總務處1,500萬元辦理建物補照，教學單位共2,800萬元同103學年度各單位校內預算。

（五）各單位之資本門標餘款，將由秘書室回收統籌運用，以支付如改善實習大樓、方城大樓等修繕建築物之費用。
決議：照案通過。
二、案由：如何積極提昇教學成效，以因應改名科大及爭取第三週期評鑑優異成果，提請討論。                    　【提案單位：秘書室】 
    說明：

　　（一）根據校務諮議委員建議採由下而上，匯聚共識方式，條理出最能因應之策略。

　　（二）共識中之建議事項再提校務會議做議決。
　　決議：於期末召開學校教職員共識會議，提出共識意見後，再送校務會議做決議。
三、案由：本校各教學單位之國際交流活動討論案。　【提案單位：秘書室】

　　說明：

（1） 為提昇各教學單位之國際交流成果，請各教學單位規劃103年度之活動，如講學、交換學生等項目。

（2） 費用由103學年度之增編預算支應。

決議：請各教學及行政單位規劃103年度之國際交流活動，若經費不足可朝向政府相關單位申請補助或由本校研發處及秘書室共同商議處理。
四、案由：修正「校務會議規則」，如附件二，請審議，通過後提校務會議審議。　　 　
【提案單位：人事室】

    說明：
(1) 依據組織規程第八條修正。
(2) 修正條文對照表如附件二。
    決議：照案通過。
五、案由：訂定「亞東技術學院學術主管續任評核小組設置及作業要點」，附件三，請審議。　　　　　　　　　　　　【提案單位：人事室】
    說明：依據學術主管遴選辦法第六條訂定。
　　決議：

（一）修正條文：
五、評核項目…全校各學系排序前三名或各學群前30%排名之續任主管…。
（二）本要點適用學術單位主管，通識中心及體育室主任之評核作業，將另外訂定，目前將暫時除外。
（三）餘照案通過。

參、臨時動議：

一、案由：本校103年度暑假日程討論案。　　 　　　　【提案單位：人事室】

    說明：
(1) 本校學生暑假自103年6月23日（星期一）起至9月14日（星期日）止。
(2) 本校開學上課日期為103年9月15日（星期一）。
(3) 行政人員暑假期間調整上班時間為週一、週二、週四上午9時至下午4時，週三上午9時至中午12時，週五不上班。若各單位有要公時，週三下午則需留下處理事務。

(4) 行政人員暑假期間上班無自行彈性提早或延後半小時上下班，如未能出勤時，應依規定辦理請假。

(5) 另為準備開學前各項事務工作，開學前一週之星期五（103年9月12日）仍需上班。

(6) 進修部有學生在校時仍應維持基本服務，行政人員上班時間請相關單位依實際需求安排調整。

    決議：照案通過。
肆、散會（下午1時05分）。
[image: image1.jpg]1032 TR AL FHE T HC

TBER | 12RNTEE | 13RATEE  HRTEESHE BIRLE] FE SR 13T & 3t
EEHEE 1,180,000 1,180,000 o [ o0.00% 1,180,000
= 787,000 787,000 0 0.00% 787,000

ahE 503,500: 503,500 0 0.00% ' 503,500
=525 28,199,400 27,782,630 -416,770 -1.48% 5,300,000 33,082,630
ERE R 64,509,340 61,136,218 -3,373,122 -5.23% 15,000,000 76,136,218
ANE=E 341,334,549 342,300,177 965,628 | 0.28% 342,300,177
B 9,424,187 8,894,895 -529,292 -5.62% 5,400,000 14,294,895
2SR 10,150,000 9,579,944 -570,056 -5.62% 2,600,000 12,179,944
B R 3,650,000 3,445,004 -204,996 -5.62% 2,700,000 6,145,004
=523 18,200,000 17,177,831 -1,022,169 -5.62% 9,500,000 26,677,831
BT 3,100,000 2,925,894 -174,106 -5.62% 3,000,000 5,925,894
RSB = 2,300,000 2,170,825 -129,175 -5.62% 500,000 2,670,825
&at 499,566,631' 496,201,121 -3,365,510 -0.67% 47,944,390 544,145,511

38 P 3R

LEFE BRRE-§HEEANE "BEEL&HK, KX TARRE LA
2. B E TR F LB FAMD. 62% 0 5 3 7| A% d 4 #k3, 000, 000
3EBEMIBLFERAATFLsIARE AT RBE L~ F 25 - HERID)





[image: image2.jpg]103E24

FECE

AL TR

?1;1%%@ OSSR ﬁﬂif‘*ﬁ*@@y’ THE &5
. FE4 103
2H A AR HE EL ,=$25%555E P = K=A+H+)
BiZEpEA G=C*E+D*F H=G /4,697.2 T
EERE AR TAETHE | 200,000 16.2 0.34% 87,265 287,265 574,530
=im B TER ‘ 576.0 12.26% 3,109,288 3,109,288 6,218,576
BEE BT TS 595.0 12.67% 3,211,851 3,211,851 6,423,702
W TEZ 419.0 8.92% 2,261,791 2,261,791; 4,523,582
- l@ﬂﬁ@iﬁfﬂ 200,000 8.6 0.18% 46,502 246,502 493,084
T ﬁﬁ;\ﬁé&?\ 365.0 7.77% 1,970,295 1,970,295 3,940,590
25t ‘ﬁgrﬁj:ﬁ?\ 655.0 13.94% 3,535,736 3,535,736 7,071,472
TRt 430.0 9.15% 2,321,170 2,321,170 4,642,340
HEEEE I 200,000 9.4 0.20% 50,808 250,808 501,616
e TEEHAZ ‘ 383.0 8.15% 2,067,461‘ 2,067,461 4,134,922
B EAEE A 3317 7.06% 1,790,729 1,790,729 3,581,458
BB (GO 2 334.3 7.12% 1,804,792 1,804,792 3,609,584
a3 R 2 225.7 4.80% 1,218,085 1,218,085 2,436,170
B2, ‘ 34822 741% 187979 187979 3,759,592
EXGET) 600,000 4,697.2 100.00% 25,355,610 25,955,609 51,911,219
BB E A H R B
2.103% F E Az B a4 5R 2102 Bz £FEHE -





亞東技術學院校務會議規則
第一條  亞東技術學院（以下簡稱本校）依本校組織規程第八條，設校務會議（以下簡稱本會議），議決校務重大事項。
第二條  本會議置代表47至51人，以校長、副校長、主任秘書、教務長、學務長、總務長、研發長、圖資長、職涯發展處處長、學群長、教師代表、職員代表、學生代表、研究人員代表及校長指定之其他重要單位主管組成。教師代表應經選舉產生，其人數不得少於會議成員總額二分之一，教師代表中具備教授或副教授資格者，以不少於教師代表人數三分之二為原則；學生代表不得少於會議成員總額十分之一。

前項學生代表之任期為一年，其他各類代表任期為二年，連選得連任。
第三條  各類代表之人數及產生方式如下：

一、教師代表應經由選舉產生，但應保障各學系及通識教育中心、體育室各有一名教師代表。

二、職員代表一名，經由全體職員互選產生。

三、學生代表由學生自治團體以公開程序共同推選產生，由學務處負責。

四、研究人員代表一名，經由全體研究人員互選產生。

第四條  本會議業務由秘書室辦理。
第五條  本會議審議下列事項：

一、校務發展計畫及預算。

二、組織規程及各種重要章則。

三、學群、系、研究所及附設機構之設立、變更與停辦。

四、教務、學生事務、總務、研究及其他校內重要事項。

五、有關教學評鑑辦法之研議。

六、本會議所設委員會或專案小組決議事項。

七、會議提案及校長提議事項。
第六條  本會議每學期至少召開一次，經本會議應出席人員五分之一以上請求召開臨時會議，校長應於十五日內召開之。

第七條  本會議得因特定事項或議案，由校長或大會決議，邀請有關人士列席。

第八條  校長為本會議主席，校長因故不能出席，由副校長、教務長、學務長、總務長依序擔任之。

第九條  本會議非有應出席人員過半數之出席不得開會。決議事項以出席代表過半數之同意行之。

第十條  本會議提案以下列方式提出：

一、校長交議。

二、各單位就有關業務提案。

三、出席代表五人以上（含五人）連署提議。
第十一條  本會議下設校務發展委員會、計畫暨預算審查委員會及議案審查委員會，其任務及組成方式另訂之。

本會議得決議組成專案小組，處理會議交辦事項。
第十二條 本會議決議事項，經有關單位認為窒礙難行，得於下次會議提出討論。

第十三條 本規則經校務會議通過後實施，修正亦同。

96.3.14，95學年第 3次校務會議通過

102.3.13，101學年第 3次校務會議修正通過
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二、職員代表二名，經由全體職員互選產生。

三、學生代表至少二人，由學務處負責學生自治團體以公開方式共同推選產生。

四、研究人員代表一名，經由全體研究人員互選產生。

	第三條  各類代表之人數及產生方式如下：

一、教師代表應經由選舉產生，但應保障各學系及通識教育中心、體育室各有一名教師代表。

二、職員代表一名，經由全體職員互選產生。

三、學生代表由學生自治團體以公開程序共同推選產生，由學務處負責。

四、研究人員代表一名，經由全體研究人員互選產生。


	依據組織規程(核定本)第八條

修正第二、三項

	第五條  本會議審議下列事項：
1、 校務發展計畫及預算。
2、 組織規程及各種重要章則。
三、學群、系、研究所及附設機構之設 立、變更與停辦。
四、教務、學生事務、總務、研究及其他校內重要事項。
五、有關教學評鑑辦法之研議。
六、本會議所設委員會或專案小組決議事項。
七、會議提案及校長提議事項。

	第五條  本會議審議下列事項：

一、校務發展計畫及預算。

二、組織規程及各種重要章則。

三、學群、系、研究所及附設機構之設立、變更與停辦。

四、教務、學生事務、總務、研究及其他校內重要事項。

五、有關教學評鑑辦法之研議。

六、本會議所設委員會或專案小組決議事項。

七、會議提案及校長提議事項。
	刪除「研究所」


組織規程(核定本)第八條
第八條  本校設校務會議，議決校務重大事項，以校長、副校長、主任秘書、教務長、學務長、總務長、研發長、圖資長、職涯發展處處長、及學群長為當然委員，遴選委員為教師代表、職員代表、學生代表、研究人員代表，及校長指定之重要單位主管組成。教師代表應經選舉產生，其人數不得少於會議成員總額二分之一，教師代表中具備教授或副教授資格者，以不少於教師代表人數三分之二為原則。
前項學生代表及其他各類代表任期為一年，連選得連任二次。

各類代表之人數及產生方式如下：

一、教師代表應經由選舉產生，但應保障各學系及通識教育中心、體育室各有一名教師代表。
二、職員代表二名，經由全體職員互選產生。

三、學生代表至少二人，由學務處負責學生自治團體以公開方式共同推選產生。

四、研究人員代表一名，經由全體研究人員互選產生。
校務會議由校長召開並主持之，每學期至少召開一次，並得邀其他有關人員列席。經校務會議出席人員五分之一以上請求召開臨時校務會議時，校長應於十五日內召開之。

校務會議下設校務發展委員會、計畫暨預算審查委員會，其任務及組成方式另訂之。

校務會議得決議組成專案小組，處理會議交辦事項。

校務會議審議下列事項：
3、 校務發展計畫及預算。
4、 組織規程及各種重要章則。
三、學群、系及附設機構之設立、變更與停辦。
四、教務、學生事務、總務、研究及其他校內重要事項。
五、有關教學評鑑辦法之研議。
六、校務會議所設委員會或專案小組決議事項。
七、會議提案及校長提議事項。
【有關學生代表比例之規範】

大學法( 民國 100 年 01 月 26 日 修正 )
第 15 條
大學設校務會議，議決校務重大事項，以校長、副校長、教師代表、學術與行政主管、研究人員代表、職員代表、學生代表及其他有關人員代表組織之。教師代表應經選舉產生，其人數不得少於全體會議人員之二分之一，教師代表中具備教授或副教授資格者，以不少於教師代表人數之三分之二為原則，其餘出、列席人員之產生方式及比例，由各大學組織規程定之。
亞東技術學院學術主管續任評核小組設置及作業要點

一、依據亞東技術學院學術主管遴選辦法第六條訂定之。

二、學術主管續任評核小組(以下簡稱評核小組)成員由校長指派副校長、教務長、學務長、研發長、職涯發展處處長、主任秘書、學群長等主管為小組當然委員；學群長可另推薦二名教師為小組推選委員，以公平公正公開方式評核。

三、請擬續任主管提供「工作績效評核表」各項目之資料，以做為評核之依據。

四、學術主管不得有違反性別平等、學術倫理或利益迴避等事項，人品須符合「高尚品德」之條件，並能與同事和諧相處且足為表率者。

五、評核項目第5~9項中任二項評比值為全校各學系排序前三名之續任主管應優先推薦；反之，末三名學系之主管則不予推薦。
六、評核小組得視需要，請續任學術主管對「學系未來發展」計畫做簡報或進行相關面談。

七、本要點經行政會議通過，陳請校長核定後公布施行，修訂時亦同。
亞東技術學院 學術主管 工作績效評核表

	學術單位
	

	現任主管
	

	評核項目
	評核分數

	1.領導風格及人品
	□5  □4  □3  □2  □1

	2.學系經營及推動
	□5  □4  □3  □2  □1

	3.預算管控及分配
	□5  □4  □3  □2  □1

	4.課程及教學品保
	□5  □4  □3  □2  □1

	5.學術研究及計畫推動
	□5  □4  □3  □2  □1

	6.學生輔導及服務
	□5  □4  □3  □2  □1

	7.產學合作表現
	□5  □4  □3  □2  □1

	8.學生實習及就業
	□5  □4  □3  □2  □1

	9.校外競賽參展表現
	   □5  □4  □3  □2  □1

	10.校務行政工作配合
	   □5  □4  □3  □2  □1

	總 分
	

	總分40分以上（含）為推薦續任；40分以下或5~9項中任二項評比值
為全校各學系排序前三名者優先推薦；反之，末三名者則不予推薦。

	推薦結果
	□擬推薦     □擬不推薦     □提供校長佐參


    備註：

1.評核小組依現任主管及其所屬學系近三年工作績效予以評核。 
    2.請人事室、教務處、學務處、研發處及職發處等單位提供佐參資料。 
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